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1. Einleitung

In jedem Schuljahr steigt die Anzahl der (offenen) Ganztagsschulen in Niedersachsen. Die
Schulen selbst sind aufgrund fehlender Lehrerstunden in der Regel nicht in der Lage, die
aulderunterrichtlichen Angebote am Nachmittag zu fullen und daher auf Kooperationspartne-
rinnen und Kooperationspartner angewiesen. Sportvereine sind solche idealen Partner. Sie
bringen Erfahrungen und Fachkenntnisse fur eine gute Zusammenarbeit mit. Dass sich die
Initiierung und Umsetzung derlei Kooperationen im Alltag oftmals als recht schwierig erweist,
zeigt die tagliche Praxis. Eine wichtige Rolle nehmen bei diesem Zusammenspiel sog. ,Ko-
ordinierungsstellen Sportverein und Ganztagsschule® ein.

Aber was sind ,Koordinierungsstellen“?

Geht man von der Definition ,Koordination“ aus, beinhaltet dieser Begriff in einer allgemeinen
Bedeutung ,das Aufeinander abstimmen, die gegenseitige Zuordnung verschiedener
menschlicher, sozialer, wirtschaftlicher und technischer Vorgange ..... In der Arbeitswissen-
schaft beschreibt der Begriff das Zusammenfiihren von Ressourcen, Arbeitsmitteln und
menschlicher Arbeitskraft sowie der entsprechend planerischen, gestalterischen und koope-
rativen Aktivitdten unter den Aspekten der Erfolgsoptimierung und Aufwandsékonomie.*
(Wikipedia, 14.02.2011)

Ubertragen auf die vorliegende Situation bedeutet dies kurz und knapp: Koordinierungsstel-
len fuhren Vertreterinnen und Vertreter von Sportvereinen und von Ganztagsschulen zu-
sammen, planen mit ihnen kooperierende Sportangebote, um das aul3erunterrichtliche Ganz-
tagsangebot attraktiv und qualifiziert zu gestalten.

Aber ist das, was in der Theorie so einfach klingt, in der Praxis nicht viel komplexer und viel-
schichtiger?

Sind die Ziele nicht viel differenzierter zu betrachten?

Sind die Aufgaben nicht weit umfangreicher und vielfaltiger?

Und vor allem, sind nicht bestimmte Rahmenbedingungen die Voraussetzung dafir, dass
Uberhaupt die notwendigen Aufgaben erfiillt und die gesteckten Ziele erreicht werden kon-
nen?

Das vorliegende Konzept ,Koordinierungsstellen Sportverein und Ganztagsschule“ beant-

wortet einerseits diese Fragen und ist andererseits eine

o Entscheidungshilfe fir Verantwortliche des organisierten Sports oder politischer Gremien
bei der Abstimmung Uber eine Koordinierungsstelle,

e Orientierungshilfe fur Sportbunde und Kommunen bei der Planung und Einrichtung sowie
der personellen Besetzung einer Koordinierungsstelle,

o Arbeitshilfe fir (neu gestartete) Verantwortliche von Koordinierungsstellen bei der Bewal-
tigung ihrer Aufgaben.

Anmerkung: Dem Konzept liegen nicht nur theoretische Uberlegungen zugrunde. Es entstand durch die aktive
Beteiligung der Teilnehmenden des Runden Tisches der ,Koordinierungsstellen Sportverein und Ganztagsschule®
der Sportjugend im LandesSportBund Niedersachsen. Sie haben ihr Wissen und ihre Erfahrungen aus der tagli-
chen Arbeit vor Ort mit in das Konzept eingebracht.



2. Zielsetzung

Die Ziele, die Koordinierungsstellen ,Sportverein und Ganztagsschule® verfolgen, sind von
verschiedenen Faktoren abhangig. Dazu gehdéren die Anbindung der Stelle an den Sport-
bund oder an die kommunale Verwaltung, die dem Projekt zur VerfUgung stehende Zeit, die
Anzahl der Ganztagsschulen in der Kommune und das Interesse der ansassigen Sportverei-
ne und Schulen.

Bei den Zielen der Koordinierungsstellen lasst sich eine Differenzierung vornehmen. So wer-
den von ihnen sowohl kurzfristige als auch langfristige Ziele verfolgt.
Bei den kurzfristigen Zielen handelt es sich u. a. um
die Initiierung von Kooperationen zwischen Sportvereinen und Schulen,
das Herstellen von Netzwerken,
die Verbesserung der Kommunikation zwischen Schulen und Vereinen,
das Erreichen allseitiger Akzeptanz der Koordinierungsstelle durch gezielte Offent-
lichkeitsarbeit und entsprechende Prasenz.
Bei den langfristigen Zielen handelt es sich u. a. um
o die Gewinnung neuer Mitglieder fiur die Vereine,
¢ die Etablierung qualifizierter Angebote in den Schulen,
e die Qualifizierung von Ubungsleitenden durch spezielle Aus- und Fortbildungen,
e die Sammlung, Verarbeitung und Weiterleitung von Informationen zur Qualitatssiche-
rung der Netzwerkarbeit,
o die Auswertung initiilerter Kooperationen,
o die Nachhaltigkeit der Kooperationen.

Wahrend bei den kurzfristigen Zielen eher die Quantitat der Kooperationen im Vordergrund
steht, zielen die Mallnahmen der Koordinierungsstellen langfristig auf die Qualitat der Ange-
bote sowie auf die Absicherung der Sportvereinsarbeit.

Die Zielgruppen, die Koordinierungsstellen mit ihrer Arbeit ansprechen wollen, sind

¢ Kinder und Jugendliche, die so die Chance erhalten, an qualifizierten Sport- und Be-
wegungsmadglichkeiten teilzunehmen,

o Familien/Eltern/Erziehungsberechtigte ohne bisherige Vereinsbindung, deren Kinder
unter dem ,Dach” Schule die Angebote und Mdglichkeiten von Vereinssport erfahren,

e Ubungsleitende, die neue interessante Aufgaben libernehmen méchten,

e Sportvereinsverantwortliche, die neue Mitglieder gewinnen und ihr Angebotsspektrum
erweitern wollen,

e Schulverantwortliche, die die Ganztagsangebote ihrer Schule attraktiver gestalten
und qualifiziert ausweiten mochten,

o Verantwortliche aus Politik und Verwaltung, die ihr Wissen und ihre Ressourcen in die
gesellschaftliche Aufgabe, die Gestaltung eines Ganztagsschulbetriebes, einbringen
sollen.



3. Aufgaben

Initilerung, Beratung, Begleitung

Im Vordergrund der Aufgabenvielfalt einer Koordinierungsstelle ,Sportverein und Ganztags-
schule” steht das Anregen, Initiieren und Begleiten von Kooperationen zwischen Sportverei-
nen und Ganztagsschulen. Dabei wird stets das Hauptziel, die Einrichtung von Arbeitsge-

meinschaften zur Ausgestaltung der aufRerunterrichtlichen (Nachmittags-)Stunden, verfolgt.

Das Zustandekommen einer Zusammenarbeit von Sportverein und Ganztagsschule unter
Mitwirkung einer Koordinierungsstelle verlauft nicht einheitlich. So kann sich eine Ganztags-
schule bei der Koordinierungsstelle melden, weil ihr qualifiziertes Personal fir ihr Ganz-
tagsangebot fehlt. Eventuell geht auch ein Vereinsverantwortlicher auf eine Ganztagsschule
zu, da der Verein sein Spektrum erweitern méchte. Vielleicht ergreift eine Ubungsleiterin
oder ein Ubungsleiter die Initiative, da sie oder er ein neues Betatigungsfeld sucht. Mdglich
ist auch, dass die Koordinierungsstelle die Initiative ergreift und auf (neu bewilligte) Ganz-
tagsschulen und Vereine in deren Umgebung zugeht. Die Aufgabe der Koordinierungsstelle
besteht dann darin, die Verantwortlichen ins Gesprach zu bringen, bei den Kooperationsver-
einbarungen zu beraten, bei der Schaffung geeigneter Rahmenbedingungen zu unterstitzen
und die Kooperation langfristig zu begleiten.

Darlber hinaus entwickeln Koordinierungsstellen weitere Ideen, die fir das Zustandekom-
men einer Kooperation notwendig sind bzw. das AG-Programm erganzen konnen:
e Ubernahme der Tragerschaft durch einen Sportverein,
o Finden aulerschulischer Bewegungs- und Sportstatten,
e Beratung und Unterstiitzung der Kooperationspartner Sportverein und Ganztagsschu-
le bei der Planung, Organisation und Durchfiihrung von gemeinsamen Projekttagen
oder Ferienprogrammen.

Um dies zu erreichen, sind viele Teilaufgaben notwendig. Die Gewichtung dieser Aufgaben,

ihre zeitlichen Ablaufe und ihre einzelnen Arbeitsschritte hangen von mehreren Faktoren ab.
Dazu gehdren u.a. personelle Ressourcen, individuelle Schwerpunkte, Rahmenbedingungen
vor Ort sowie der (schul-)jahreszeitliche Zyklus.

Information

Eine wichtige Aufgabe einer Koordinierungsstelle ist die Offentlichkeitsarbeit. Dabei sollten
verschiedene Ziele verfolgt werden:

e Werbung in eigener Sache. Die Institution ,Koordinierungsstelle“ muss in der Offent-
lichkeit bekannt sein mit ihnren Aufgaben, Mdglichkeiten und Zielen.

o Werbung fir Kooperationen ,Sportverein und Ganztagsschule®. Schulen und Vereine
missen wissen, welche Chancen und Herausforderungen eine Zusammenarbeit bie-
tet.

o Werbung fiir den organisierten Sport. So Iasst sich Nachhaltigkeit von Kooperationen
erzielen.

o Werbung fir Bewegung, Spiel und Sport im Kindes- und Jugendalter.



Koordinierungsstellen sammeln Informationen und erheben eigene Daten. Gerade wenn eine
solche Stelle die Arbeit neu aufnimmt, sollte eine Bestandserhebung erfolgen. Dabei kdnnen
z. B. Bedarfe von Ganztagsschulen zur Gestaltung der Nachmittagsstunden ermittelt oder
Pools mit zur Verfiigung stehenden Ubungsleiterinnen und Ubungsleitern erstellt werden. Die
regelmaRige Aktualisierung dieser Ergebnisse ist notwendig.

Darlber hinaus informieren Koordinierungsstellen u. a. Gber
¢ Vereinsangebote und —programme,
Rahmenbedingungen bestehender Ganztagsschulen,
Kooperationsmdglichkeiten,
Best-Practice-Beispiele,
Finanzen und Vertrage,
Rechtliche Grundlagen,
Versicherungen,
Qualifizierungs- und Einsatzmdglichkeiten von Ubungsleitenden,
Sportstatten.

Um die Informationen, Erfahrungen und Erkenntnisse einer breiten Offentlichkeit zugéanglich
zu machen, nutzen Koordinierungsstellen alle ihnen zur Verfigung stehenden Medien und
Moglichkeiten. Dazu gehdren u. a.:
e Lokale Presse,
e Publikationen des Sportbundes oder des LandesSportBundes (z. B. Verbandszeit-
schrift),
¢ Internet (z.B. Homepage des Sportbundes, eigene Homepage der Koordinierungs-
stelle);
e Flyer (z. B. zu den Themen ,Was ist eine Koordinierungsstelle?®, ,Wie entsteht eine
Kooperation?“),
¢ Info-Brief (z. B. regelmaRige Informationen fur die am Ganztag beteiligten Vereine,
Schulen und Schultrager).

Daruber hinaus sind die regelmafige personliche Ansprache der am Ganztag Beteiligten
sowie die Prasenz bei themenbezogenen Veranstaltungen auf kommunaler Ebene unerlass-
lich.

Qualifizierung

Fir die Aus- und Fortbildung der Ubungsleitenden sowie der Vereinsfiihrungskrafte sind die
Sportbiinde verantwortlich. Der Ubungsleiter-Spezialblockbaustein ,Sportverein macht Schu-
le! Als UL in die Ganztagsschule® sowie der Qualifix-Baustein ,Sportverein und Ganztags-
schule” sind fur diese Zielgruppen konzipiert.

Koordinierungsstellen ,Sportverein und Ganztagsschule® haben in dem Zusammenhang u. a.
die Aufgabe,
e Ubungsleitende und Vereinsfihrungskréfte tGber die Qualifizierungsmafnahmen zu
informieren,
¢ Qualifizierungsmafnahmen anzuregen,
fur geplante Lehrgange zu werben,
¢ sich in die Lehrgange einzubringen.



Die Beteiligung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Koordinierungsstellen an Qualifizie-
rungsmafinahmen hat mehrere Vorteile. Dazu gehéren

die Werbung flur die Koordinierungsstelle,

der persdnliche Kontakt zu den Teilnehmenden,

die Weitergabe von Informationen und Erfahrungen aus erster Hand,

die glaubwirdige Vermittlung von Herausforderungen und Chancen der Beteiligung
an Kooperationen ,Sportverein und Ganztagsschule®.

Gerade durch die erfolgreiche Vermittlung qualifizierter Ubungsleiterinnen und Ubungsleiter
an Ganztagsschulen haben Koordinierungsstellen entscheidenden Einfluss auf die Qualitat
der Kooperationen.

Netzwerkarbeit

Koordinierungsstellen ,Sportverein und Ganztagsschule® sind eingebunden in ein Netzwerk
einer Vielzahl an Organisationen, Institutionen, Initiativen und darin agierender Personen.
Dazu gehdren

e Sportorganisationen

Vorstandsmitglieder und Ubungsleitende der Sportvereine

Vertreterinnen und Vertreter der Sportbinde und ihrer Sportjugenden

Vertreterinnen und Vertreter der (Kreis-)Fachverbande und ihrer Jugendvertretungen
Vertreterinnen und Vertreter des LandesSportBundes Niedersachsen und seiner
Sportjugend

Vertreterinnen und Vertreter anderer Koordinierungsstellen ,Sportverein und Ganz-
tagsschule®

u. a.

e Schulen

Schulleiterinnen und Schulleiter

Fachleiterinnen und Fachleiter
Ganztagskoordinatorinnen und Ganztagskoordinatoren
(Sport-)Lehrinnen und Lehrer

Elternvertretungen

u. a.

o Verwaltung und Politik

Vertreterinnen und Vertreter der kommunalen Verwaltung (z. B. Schulamt, Sportamt)

=  Amtstragerinnen und Amtstrager (z. B. Bargermeisterin, Landrat)
= Vertreterinnen und Vertreter politischer Gremien und Parteien
= Vertreterinnen und Vertreter der Landesschulbehdrde
" u.a.
e Sonstige

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Jugendhilfeeinrichtungen und Wohlfahrtverban-
den

Vertreterinnen und Vertreter von Fordervereinen

Vertreterinnen und Vertreter anderer im Ganztag engagierter Organisationen (z. B.
Rotes Kreuz)

u. a.



Landes-

elternrat
Landes-

schulbe-
horde

Schul-
trager Forderer*

Sportbund

Service
Agentur
Ganztagig
Lernen

Nds.
Kultusmi-
nisterium

Nds.
Landes-
regierung

Landes-
parteien

Politische
Gremien/
Parteien

* Kk

Andere
(Landes-
ebene)

Regionale
Fachver-
bande

Ubungs-
leitende

Sport-
jugend im
LSB Nds.

Landes-
fachver-
bande

LSB
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* z. B. Schulelternverein, Burgerstiftung, Sponsoren
** andere am Ganztag beteiligte Organisationen, Institutionen und Dienstleister auf kommunaler Ebene
*** andere am Ganztag beteiligte Organisationen und Institutionen auf Landesebene

Abb.: Netzwerk der Koordinierungsstelle ,Sportverein (SV) und Ganztagsschule (GTS)*

Die Zusammenarbeit mit den jeweiligen Organisationen, Institutionen und Initiativen ist sehr
unterschiedlich ausgepragt und abhangig von der Anbindung und den Rahmenbedingungen
der Koordinierungsstelle, den Gegebenheiten vor Ort und den agierenden Personen. Das



Ziel der Netzwerkarbeit ist das Zusammenwirken madglichst vieler am Ganztag Beteiligter,
das Bundeln der Krafte, der Wissens- und Erfahrungsaustausch sowie die gegenseitige Un-
terstiitzung. Das gelingt mit Hilfe persénlicher Kontakte und Gesprache, regelmaligem Aus-
tausch am Runden Tisch, gemeinsamer Veranstaltungen und Projekte, themenbezogener
Infobriefe oder Rundmails und anderer MalRnahmen.

Um zu gewahrleisten, dass der Informationsfluss von der Koordinierungsstelle zum und vom
LandesSportBund Niedersachsen und seiner Sportjugend gewahrleistet ist, besteht die Mog-
lichkeit der Teilnahme
e am vierteljahrlich tagenden Runden Tisch der Koordinierungsstellen ,Sportverein und
Ganztagsschule® der Sportjugend Niedersachsen,
e an zielgruppen- und themenorientierten Veranstaltungen des LandesSportBundes
Niedersachsen und seiner Sportjugend.



4. Rahmenbedingungen

Die Entscheidung, eine Koordinierungsstelle im Sportbund oder in der Stadt- bzw. Land-
kreisverwaltung anzusiedeln, hangt von den vorhandenen finanziellen Mitteln ab. Oftmals
sind bei der Projektplanung der Ideenreichtum und die Kreativitat der Verantwortlichen
gefragt. Lasst sich die Finanzierung durch den organisierten Sport regeln, wird die Koor-
dinierungsstelle in der Geschaftsstelle des Sportbundes eingerichtet. Ist dies nicht reali-
sierbar und hat die Stadt- bzw. Kreisverwaltung entsprechende finanzielle und personelle
Ressourcen zur Verfligung, lasst sich die Stelle auch dort einrichten.

Beide Varianten - die Anbindung an den Sportbund bzw. an die kommunale Verwaltung -
sind bereits in der Praxis zu finden und weisen jeweils Vor- und Nachteile auf. Im Sinne
des organisierten Sports ist immer die Anbindung an einen Sportbund vorzuziehen.
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Anbindung

Vorteile

Nachteile

Sportbund

e Direkte Anbindung an
den organisierten Sport
und seine Strukturen

e Gute Kontakte zu den
Vereinen; enge Zu-
sammenarbeit mdglich

e Planung u. Mitgestal-
tung notwendiger Qua-
lifizierungsmaflnahmen

e Infrastruktur der Ge-
schaftsstelle (z. B. UL-
Datei)

e Schwierigere Kon-
taktaufnahme mit
Schulen

o Kein direkter Zugriff
auf (kommunale)
Sportstatten

e (Folge-)Finanzierung
der Koordinierungs-
stelle schwierig

e Konzentration auf
den Sport; erschwert
event. Netzwerkbil-
dung

Kommunale Ver-
waltung

e Zugriffsmoglichkeit auf
Sportstatten

¢ Einfachere Kontaktauf-
nahme mit Schulen

o Direkte Zusammenar-
beit mit Amtern und po-
litischen Gremien

o Keine direkte Anbin-
dung an den organi-
sierten Sport (Infor-
mationsverlust)
Skepsis bei Vereinen

¢ Interessenkonflikt
(Arbeit fur den orga-
nisierten Sport)

Tab.: Vor- und Nachteile der Anbindung der Koordinierungsstelle ,Sportverein und Ganz-
tagsschule® an den Sportbund bzw. an die Kommune.




Neben der Einrichtung eines (Teilzeit-)Arbeitsplatzes zur Ubernahme der Aufgaben einer
Koordinierungsstelle sind weitere Varianten vorstellbar, z. B.:

o Aufstockung eines bereits vorhandenen Teilzeitarbeitsplatzes um die entspre-
chende Anzahl von Arbeitsstunden zur Bewaltigung der anfallenden Aufgaben ei-
ner Koordinierungsstelle,

o Aufteilung der Einzelaufgaben zum Ganztag innerhalb der Geschéaftsstelle und ggf.
Neuorganisation der Arbeitsfelder,

o Einrichtung einer FSJ-Stelle (Freiwilliges Soziales Jahr) oder einer BFD-Stelle
(Bundesfreiwilligendienst) zur Ubernahme der Koordinierungsaufgaben,

e Einbindung der Koordinierungsstelle in ein Projekt.

Nachteilig sind bei vielen Finanzierungsmodellen in der Regel die relativ kurzen Laufzei-
ten von ein bis zwei Jahren, was das Erlangen langfristiger Ziele erschwert oder sogar
verhindert. Ferner erschweren regelmaRige personelle Wechsel (z. B. beim Freiwilligen
Sozialen Jahr und beim Bundesfreiwilligendienst) das kontinuierliche Voranbringen der
Thematik.

Die Erfahrung zeigt, dass die einzelnen Aufgaben einer Koordinierungsstelle sehr vielfaltig
und zeitintensiv sind. Neben festen Sprechzeiten in der Geschéaftsstelle des Sportbundes
oder der Behorde sind weitere flexible Arbeitsstunden u. a. fir Gesprache vor Ort not-
wendig. Diese finden in der Regel mit Schulleitungen am Vormittag, mit Vereinsvertretun-
gen eher am Nachmittag oder am Abend statt.

Entscheidend fur den Erfolg einer (zeitlich befristeten) Koordinierungsstelle ,Sportverein
und Ganztagsschule® ist der Zeitpunkt der Arbeitsaufnahme. Es hat sich herausgestellt,
dass ein Start im Frihjahr guinstig ist. Die Koordinierungsstelle hat dann ausreichend Zeit,
notwendige Vorarbeiten zu leisten (u. a. Werbung in eigener Sache, Erstellung eines
Ubungsleiterpools), bevor puinktlich vor Beginn der Sommerferien die neuen Ganztags-
schulen die Bewilligungsbescheide erhalten und sich auf die Suche nach Kooperations-
partnern fur auRerunterrichtliche Angebote machen.

Um den zu bewaltigenden Aufgaben gerecht zu werden, sollte die Stellenausschreibung
fur Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter in Koordinierungsstelle folgende Punkte berlcksichti-
gen:

Erfahrungen mit Schule und Sportvereinsarbeit,

Erfahrungen mit Projekt-, Netzwerk-, Gremienarbeit,

EDV-Kenntnisse,

Zeitflexibilitat,

Kommunikationskompetenz,

Kooperationsbereitschaft, Aufgeschlossenheit,

Kreativitat.
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